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Zeven randvoorwaarden voor succesvol DM

Bij de start van DM kunt u kijken of de randvoorwaarden om DM succesvol door te voeren, binnen uw organisatie aanwezig zijn. Hiervoor kunt u onderstaande checklist gebruiken:

	Voorwaarden voor DM
	Bijbehorende vragen

	Leiderschap 

(wie is verantwoordelijk)
	Is er een leider:

· Die eigenaar is van DM?

· Die zich openlijk committeert aan het welslagen van DM?

· Die zorgt voor de benodigde middelen om DM structureel (in) te voeren?

· Die persoonlijke tijd en aandacht besteedt aan DM?

	Een gezamenlijke behoefte 

(waarom doen we het)
	De werknemers en management:

· Kennen zij de oorzaken om te starten met DM?

· Begrijpen zij de noodzaak van een meer divers personeelsbestand?

· Zien zij de lange en korte termijn voordelen van diversiteit?

	Een gezamenlijke visie op diversiteit 

(waar streven we naar)
	De werknemers en management:

· Weten zij wat er in de toekomst van hen verwacht wordt qua competenties en gedrag, als gevolg van DM?

· Begrijpen zij hoe DM voordelig is voor klanten en andere stakeholders?

	Draagvlak 

(wie moeten er allemaal bij betrokken zijn)
	De ambassadeurs / trekkers van DM:

· Weten zij wie zij erbij moeten betrekken om het te laten slagen?

· Weten zij hoe zij coalities voor het onderwerp kunnen smeden?

· Hebben zij de vaardigheden om belangrijke personen in de organisatie te enthousiasmeren voor het onderwerp?

· Hebben zij de bevoegdheid om zaken voor elkaar te krijgen?

	Samenhang met systemen en structuren 

(hoe implementeren we DM)
	De ambassadeurs/ trekkers van DM:

· Begrijpen zij hoe ze DM kunnen koppelen aan HR-systemen zoals arbeidsvoorwaarden, personeelsplanning, beoordeling, werving en selectie e.d.?

· Herkennen zij de gevolgen van DM voor bestaande procedures, systemen en structuren?

	Bewaking voortgang 

(hoe meten we het)
	De ambassadeurs / trekkers van DM:

· Beschikken over meetcriteria en -mogelijkheden?

· Zijn van plan om zowel de resultaten als het proces van DM te benchmarken?

	Geborgde resultaten

(hoe zetten we DM in gang en borgen we het)
	De ambassadeurs / trekkers van DM:

· Weten zij welke stappen ze eerst moeten zetten?

· Hebben zij zowel korte als lange termijn doelen?

· Beschikken zij over een implementatieplan?


