Checklist stakeholders DM

Dit instrument beschrijft een methode om te identificeren welke partijen u in het DM-project zou kunnen betrekken, en waarom. U kunt dit instrument ook gebruiken om de gewenste rol en betrokkenheid in het DM-project per stakeholder te bepalen.

Definitie: een stakeholder is een persoon of groep van mensen die belang heeft respectievelijk hebben[image: image1.wmf] 

 

 bij het DM-project.
	1.
Welke stakeholders zijn in uw organisatie van belang? 
Bij het DM-project kunt u verschillende stakeholders betrekken. Onderstaand vindt u een lijst met mogelijke stakeholders. Ga voor uw situatie na welke van dit lijstje van belang zijn en welke daaraan toegevoegd moeten worden: 

· Topmanagement

· Afdelingsmanagers

· HR-/P&O-afdeling

· Stafmedwerkers

· (Kaderleden van) vakbonden

· OR-leden

· Externe adviseurs

· Medewerkers

· Leden van doelgroepen waarop DM zich evt. richt

· Anderen…

2.
Waarom betrekt u deze stakeholders? Bedenk voor u zelf waarom deze stakeholders betrokken moeten worden bij het project, met andere woorden wat is hun belang bij DM?  Deze kennis kunt u gebruiken bij het verkrijgen van draagvlak voor het project en de implementatie daarvan,  het motiveren en stimuleren van de stakeholders en het omgaan met weerstand. Onderstaand vindt u een aantal mogelijke redenen:

· Zij kunnen de vruchten plukken van het DM project, bijv. betere promotiekansen

· Zij betalen voor uitvoering van DM

· Zij staan vijandig tegenover het DM-project

· Zij zijn verantwoordelijk voor uitvoering van het DM project

· Zij hebben de hiërarchische macht of persoonlijke charisma om invloed uit te oefenen op het DM proces

· Andere redenen…

3.
In welke fase(n) van het projecten en op welke wijze moeten de stakeholders worden betrokken?

Er zijn verschillende rollen mogelijk die stakeholders in het DM-project kunnen vervullen, bijvoorbeeld:

· lid worden van het DM-projectteam, 

· periodiek geïnformeerd worden

· projecteigenaar zijn

· sponsor / ambassadeur van het DM-project zijn

· anders….




